FERTILIZANTES COLOMBIANOS
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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO DICIEMBRE DE 2025

DE: SILVIA MARCELA MORALES ORDUZ
Jefe de Control Interno

PARA: JUAN CARLOS SIERRA AYALA
Gerente Liquidador

Fecha: 29 de enero del 2026
Cordial Saludo,

De acuerdo a los roles de la oficina de control interno, el decreto 984 de 2012, decreto 444
de 2023 y demas normas concordantes con la austeridad en el gasto publico, la oficina de
control interno de Ferticol en liquidacion realizo el siguiente analisis, con corte a 31 de
diciembre de 2025.

Analisis de los rubros mas representativos:

Del andlisis de los pagos acumulados a diciembre de 2025, se identifican como rubros mas
representativos los siguientes:

Gastos de funcionamiento (rubro 2.1)

e ejecutado a diciembre de 2024: $2.070.410.275
e ejecutado a diciembre de 2025: $2.469.230.690
e variacion absoluta: +$398.820.415

e variacion porcentual: +%19.26

Este rubro es estructural y recurrente, destacandose principalmente:

e Gastos de personal — planta permanente
e Factores no constitutivos y constitutivos de salarios
e Aportes a seguridad social y prestaciones
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Adquisicion de servicios (2.1.2.02.02)

e ejecutado a diciembre de 2024: $798.596.294
e ejecutado a diciembre de 2025: $795.771.620
e variacion absoluta: -$2.824.674

e variacion porcentual: -%0.35

El rubro adquisicién de servicios, obedece principalmente a servicios prestados a la
empresa y servicios de produccion, entendiéndose como profesionales por prestacion de
servicios para apoyo a los procesos misionales de la empresa en liquidacion, evidenciando
un comportamiento dentro de las normas de austeridad, mostrando una variacién negativa
entre vigencias sin afectar el funcionamiento de la entidad.

Riesgos en gastos de funcionamiento

e Necesidad que los incrementos salariales estén debidamente soportados en actos
administrativos y dentro de los topes normativos.

Riesgos en adquisicion de servicios

e Dada la variacion negativa del rubro, se evidencia gestion eficiente de los recursos
en la relacién gasto — cumplimiento de objetivos misionales.

Riesgos transversales

¢ Necesidad de verificacion de eficiencia y economia del gasto.

Conclusiones

e Se viene dando cumplimiento de manera general a las normas de austeridad en el
gasto publico.

¢ No se presenta un incremento global relevante entre vigencias, que genere alarmas
de omision a las normas de austeridad.

e Por la coyuntura institucional, la entidad en liquidacion solo presenta gastos de
funcionamiento dentro de su presupuesto de gasto, por tanto, no se cuenta con
analisis referente a inversion y servicio a la deuda.
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Recomendaciones

e Continuar fomentando la cultura de autocontrol que permita seguir evidenciando
resultados de eficiencia en el gasto.

e Priorizar evaluacion de riesgos identificados en el presente informe.

e Documentar las justificaciones técnicas que generen incrementos como las
salariales.

Atentamente,

oy

SILVIA MARCELA MORALES ORDUZ
Jefe Control Interno
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