
SITUACIÓN FERTICOL S.A.
QUE OCACIONA SU 

LIQUIDACION



CRONOLOGÍA DEL CAOS

2016

2017

2018

2019

Apagadas repetidas Ácido Nítrico por Altos Inventarios.

Inician las protestas de trabajadores.

Renuncia de Gerente 1.

Renuncia de Gerente 2.

2017

2018

2019

19 apagadas 
en 12 meses

Parálisis Total
Por mas de 4 

años
consecutivo

Protestas, 
Robos, 

Invasiones… 
¡Caos Total!

Liquidación

Copyright © Juan Carlos Sierra Ayala / FERTICOL S.A. 2021 | All Rights Reserved.



CRONOLOGÍA DEL CAOS

CARENCIA DE INFORMACION 
FINANCIERA.

PAGOS DE MILLONARIAS DEMANDAS 
SIN UNA DEBIDA DEFENSA PARA LA 
ENTIDAD.

COMPLEJO INDUSTRIAL PLENAMENTE 
DESMANTELADO.

1

2

2

3
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PLAN ESTRATÉGICO 

ACTUALIZACIÓN FINANCIERA1

A. Reconstrucción de Estados Financieros.

B. Reliquidación/inventario acreencias laborales .

C. Inventario del Post Acuerdo.

D. Actualización Normas NIIF.

E. Depuración Financiera.

F. Aprobación Nuevos Estados Financieros.

DESDE 2016 NO HABÍAN ESTADOS FINANCIEROS EN FERTICOL 
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ACCIONES JURÍDICAS2

A. Intervención/Defensa procesos laborales.

B. Revisión Acuerdos de Transacción.

C. Revisión Conciliaciones.

E. Denuncias, Demandas y Reclamaciones.

F. Direccionamiento proceso de liquidación. 

(Dec 254/2000 y Ley 1105/2006)(Proyecto Ordenanza) 

POR CONCILIACIONES Y TRANSACCIONES SE RECONOCIERON PAGOS POR 
$ 25.000 M.

PLAN ESTRATÉGICO 
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PLAN ESTRATÉGICO 

DIAGNÓSTICO ADMINISTRATIVO3

TODOS LOS PREDIOS HAN SIDO INVADIDOS, EXCEPTO DONDE ESTÁ LA 
FACTORIA Y LA BOCATOMA.

A. Avalúo de Activos.

B. Levantamiento de Inventarios.

C. Identificación Bienes Fungibles.

D. Definiciones predios Invadidos.

E. Cálculo Actuarial Pensional.

F. Conmutación Pensional.

G. Gestión documental preliminar.
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PLAN ESTRATÉGICO 

ANÁLISIS TÉCNICO4

TÉCNICA Y OPERACIONALMENTE LA PLANTA NO SE PUEDE OPERAR Y 
REPRESENTA UN ALTO RIESGO EN SU ESTADO ACTUAL.

A. Diagnóstico Técnico de Plantas y 
Equipos.

B. Clasificación/Inventario Chatarra y 
elementos aprovechables.

C. Acompañamiento Avalúos Técnicos.
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ACCION FINAL 

LIQUIDACIÓN SOCIEDAD COMERCIAL5

LA LIQUIDACION FUE APROBADA MEDIANTE ORDENANZA 008-2022

A. Nombramiento Gerente Liquidador.
B. Registro ante Cámara de Comercio.
C. Nombramiento Junta Asesora.
D. Reporte a Cobranzas DIAN.
E. Emisión de avisos en medios.
F. Elaboración Inventario de patrimonio social y

balance final.
G. Elaboración Proyecto de liquidación.
H. Asamblea de Socios para aprobar Proyecto de

Liquidación.
I. Registro cuenta final de liquidación ante Cámara

de Comercio.
J. Solicitud DIAN cancelación NIT.
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AÑO VALOR 

Total 2016 1.768.343.133 

Total 2017 3.457.578.483 

Total 2018 3.490.062.817 

Total 2019 3.194.334.180 

Total 2020 3.926.453.470 

TOTAL GENERAL 15.836.772.083 

TOTAL ACREENCIAS POR SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES A 

TRABAJADORES DE FERTICOL S.A. 2016 - 2020 

NOTA: EsteTotal General NO contempla indemnización moras por pagos, sanciones, e intereses y costas 
judiciales.

AÑO VALOR 

Total 2016 117.388.251 

Total 2017 756.795.570 

Total 2018 744.881.685 

Total 2019 776.789.789 

Total 2020 786.145.545 

Total general 3.182.000.839 

TOTAL ACREENCIAS POR MESADAS PENSIONALES 2016 - 2020 

NOTA: Deuda con el Fideicomiso: $ 400.000.000
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1. FERTICOL ES INVIABLE TÉCNICO, OPERATIVA,
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVAMENTE.

2. EL PROCEDIMIENTO INMEDIATO MÁS CLARO ES LA
DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN DE LA SOCIEDAD.

3. EL MARCO JURÍDICO DE LA LIQUIDACIÓN ES LA LEY 1105
DE 2006 Y EL DECRETO LEY 254 DE 2000.

4. SE DEBEN ADELANTAR TODAS LAS ACCIONES JURÍDICAS
PARA ADJUDICAR RESPONSABILIDADES DISCIPLINARIAS,
FISCALES Y PENALES.
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