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SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
Acuerdos de Reestructuracion

Ath Dr Juan Camilo Herrera C

Santafe de Bogota D.C,

Ref: Deposito  del acuerdo e recstructuracion  Je FERTILIZANTES
COLOMBIANOS S.A. (FERTICOL) (Nit 860.014.760-0)

En mj condicion de Promolor dol acuerdo de reestructuracion de obligaciones de la
sociedad’ FERILIZANTES COLOMBIANOS S.A., v do conformidacd con o
dispuestq po, el arlz'FUIQ 31 de la Ley D50/99, nrocedo o depositar e documento
ongjial y loS anexos Que contiene ¢ acuerdo suscrilo entre los acreedores internos
Y externos de la mencionacla sociodl.

(V8 dias 34 do Julio, on fa ciudad de Bogola, y 1 de Agosto dol 2.003, en la ciudad
Ge'Ba,.l.‘ancabermeja, dentro det término dispueslo por el articulo 27 de la citada
ley’ se apr_qbé el aC“erdQ Por acreedores internos, laborales, de entidades publicas
y 5€didad sofiyl, vy los clenOminados olros acreedores externos, mediante volos
favéraL),(!? que 'epresentan ¢ 87,30160'3900 % de las acreencias determinadas
por el promotor.

Iy almente informo a Uds, que el 4 de agosto del presente aiio s~ ke noticio
Camard de ConwrCio (e Bogola la celolyracion del mismo, lodo o cual se
€, cuentra 'fnSFHLQ eh ol registro mercantil, segum da cuenia el certificado expedido
por dicha entidad.

Atenta ?e -
A f/

ALVARO ISAZA UPEGUI
c.e 8.268.082 de Medlellin #!
PROMOTOR
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COF  FERTILIZANTES COLOMBIANOS S.A. (FERTICOL)

ACUERDO DE REESTRUCTURACION EMPRESARIAL EN EL MARCO DE LA
LEY 550 DE 1.999

El presente acuerdo que se celebra entle los acrecdores internos y externos de la
sociedad FERTILIZANTES COLOMBIANOS S.A.. con fundamento en la loy 550
de 1999, busca solucionar las dificultades que Hlevaron a la empresa a solicitar la
reestructuracion econdmica, y en especial regular el funcionamiento de la mismu
para obtener su reactivacion operativa, financiera, comercial y administraliva,
proteger el emple o, salisfacer las obligacioNes conlraidas con sus acreedores y
normalizar €l pago del pasivo pensional, todo conforme a o previste en los si-

guientes antecedenles y disposiciones posteriores

ANTECEDENTES.

1. La sociedad FERTILIZANTES COLOMBIANOS S.A. -FERTICOL con NIT
860.014.760-0 fue constitiida por esclitufa publica # 530 del 21 de Marzo de
1.966, de la Notaria primera de Bogotd, feformada pof escrituras posteriores, y
se encuentra matficulada en el registro mercantil de fa Cimara de Comercio de

Bogota bajo el # 00970753,

2. FERTICOL radico ahte la Superinlendencla de Scciedades solicitud para que

se le admitiera a 1a celebracin de un acuerdo de reestructuracin empresarial.

3. Mediante oficio  155-2002-0°1-15973 1 G de  diciembre del 2002, la \P&
Superintendencia de  Sociedades, en su cOndicion de Nominadora, acept) la
S
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Acuerdo de teestiyeluracién Pmpresauial de FERTICOL. # 2

solicitud cilada on o hiatheral inttemn y designdy al In. ALVARO ISAZA

UPEGUI para actluar comn Piomoto

PRIMERA PARTE
PREAMBULO

El promotor del acuertdo de reesliructurachn, luego de haber examinado la

siuacion Operacional, financiera, de mercado, administrativa, legal y contable, en

Cay, plimiento de lo dispueslo por el articulo 8 numeral 7 de Ia ley 550 de 1,999

procede a eslablecer |as condiciones de viabilidad de la sociedad deudora:

"Copjo tema directaMenie relacionado cen su viabilidad futura FERTICOL tendra
gae Inclair en sus pFoyecciones partidas suficientes para efrcluar un inmediato
mantenijiento de st plaita de amoniaco cemo lo son, entre olros, la reposicion
de piezas y pafles para los Compreseres, les lubos para el horno, catalizadores y

el interCambiador de calor lo que debe reperculir en una mayor eficiencia y le

represeNtara Un crecimieNto mas adecuado de la produccion, la estabilidad y
reCuperacion de |a empresa. Esta nversion que se esluma en una suma cercana a
$ 1600 millones le permiliiia a la empresa producir s 23.000 toneladas
adiclonales de Nitfato de amolie, que a los precios del mercado de hoy

fepresencaria UN ingreso adicional anual por$ 9.000.000.000.

Debo iNsistir en glle e maPteNimiento de ia planta de amoniaco es absolutamente

necesario y urgeite pofglle debido a siu ya larga vida operaliva eslos elementos
se deben repoNer, No solo para mejerar su eficiencia, sino también para evitar un
COlapso en su fufcioNamiento que, de llegarse a presentar, paralizaria leda la
produccion de FERTICOL.

Igualente se debera ejaborar y ejecular uh plan de negocios « inversiones que
determinafa e compoflamicnto y geslion fulura de la sociedad y de sus %

4
d

administradores, todo lo cual hace parie del Cocligo de Conducta Empre sarjal"que
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Acuerdo de teeslructuracen empresanal de FERTICOL, # 3

mas adelante se establece en estee documento

La rocuporactn so Suslenta sobia L baso do e geneer'n opoiativa do Cija
anual y ef flujo de caja de la empresada, pot un lado y una posible capitalizacion de
acreencias o daciones en pago, por el olio, lo que le permiliria a FERTICOL
cancelar sus obligaciones y wehagyr sustancialmente su pasivo, para tograr un

eNdeudamieNto sostenible.

L.as proyecciones que sirvieron de base para la celebractn del presente convenio
fueron elaboradas por lus adnistiaduios do 19 sociodad doudola, dentto de la
mayor buena fe, hajo su propia responsabilidad y fueron conocidas y esltuvieron a
disposicion de los acreedores con la suliciente anlelacon en respelo ol principio

de la transparencia y rellejcn ub escenano que poddriamos denominar moderado

En mi sendr FERTICOL podra operar sin contratiempos vy lograra solucionar la
totalidad de las obligaciones a su cargo si se dan Ias siguienles condiciones
v S so obliono unil ciapiidisacion do acreencass, al meaots, par un valor do B
18.000 millones, o si lus acreedores teciben daciones en pago de aclivos
inmuebles no operacioNales que compense en parle el valor de la no
capitalizactin mencionada; o allernativamente si se difiere el pago de dicha
suma a largo plazo y con un reconocimiento de intereses ligoidados al IPC.
v 8 se manliene un estricle control sobre los gaslos de operacion
(produccion, adminisiracion y veas) con el fin de conserval los niveles
ingresos y egresos iNdicados en el flujo de caja proyectado.
Y. Si se Obtiene y mantiene el capital de trabajo adecovado sin que lenga que

sel subsidiado en el suministro del gas natoral.

v 8 se Ccomplen, en lirminos corrientes, 1as obligaciones surgidas con

%/
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posterionidad a la fecha de iniciacon de promoctn de éste acuerdo, oslo os (:A(g

a paftir del 6 de diciembre def 2.002 "
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Acueido o testinctiacion empresarial do FERICOL. 114

‘A 28 e febrefa de 2 003 FERTICOL cuent

@ con un patimonio negativo por valor
“de $5.814 millon,

S |9 Cual hace que la empresa se encuentre incursa en la ca usal

€ disOlucion por perdidag establecida en ef Codigo de Comercio. Lo anterior,
d ! ¢

ayNay° ala existencia en sU halance do aclivos diferidos por $2.349 millones que

Orespnden d 195 gasios | curridos durante el periodo de o suspension de las
opomc:iunos do In Compaaia qiro lunion capitalizados por GEIN, Y qun vionan
siomdo nmotizodos gonoindo 'l nosion ot ol osiando do Pdidas y
Gungpeirs do OIMpIos, o Qriasologntogagng il

alizacidm dn neinoneiog
1O Unonlo minimo do gy milbirdos

Cconeltur do wslablocor of patimonio do o
c®mPariia y subsalar 1a causal do i

solucion por pérdidas.
Es [mporlapie resaltar la obliy
€ pago ol pasive Pesio"al para estos efeclos, en este ac
NG, ; o [P y r
oy L cOﬂStilucron de u Pat imoio aYie;

DU

acion gue impone o ley 550 de 1.999 de normalizar

uerdo, se dispone I

oMo que permitird a FERTICOL hacer abonos

Mplctar una reserva
N e

- -

en 31 de dicieanbre: de 2010 por

~

: fcreedores manifiestan
ﬂ' ;
f

aue Wielon a sy disposic

,gg,a reali zag,s por FERTILIZANTES cOLomMBIA

ion las Proyecciones de I

S e S

NOS S.A. Pero que como
la ejecucion de presenta
o

il O les cqrrespOnde

% acuerdo no seran
nsables de su cumplimien

DEFINICIONES

este acuerdo se presentan las siguientes

enommacnon d® la deudora: Para los efe

clos del presente acuerdo en
adelante ja

deudora FERTILIZANTES COLOMBIANOS S.A. se conocera
¢.disﬁntamenfe en el presenle  documento Como  FERTICOL o LA
DEUDORA

‘cuerdO: Es la canvencien, celebr

ada por o acreedores internog Y externos

e

tle € permiticy a FERTICOI, Corrnair ks doeficianeins que s presentanen g, (,AK
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ﬁs‘ Acuerdo de reestitctinaciin empresatial de FERTICOL. #5

capacidad de operacion, alender sus obligaciones pecuniarias y recuperarse
dentro de los términos y condiciones que se establecen en el presente

documento.

Objeto del acuerdo: lograr la reeslrucluracion detl pago de lodas las

obligaciones contraidas a cargo de FERTICOL que se encontraban vigentes

al 6 de diciembre del 2002 para lo cual se hace necesario que LA

ISEUDORA asuma {os compromisos y obligaciones aqui contenidos,
tendienles a mejorar las condiciones (inancieras, fa estructura administrativa,
la capacidad de pago necesarios para atender debidamente sus obligaciones
financieras, comerciales, fiscales y Iaborales y a la vez establece los

mecanismos necesarios para oblener su viabilidad.

Lugar donde se realizan 10s pagos: Todes l0s pagos a que haya fugar con
ocasion de la ejecucion de este Acuerdo se realizaran en las oficinas de
FERTICOL siluadas en su planta del Municipio de Barrancabermeja
(Departamento de Santander), o en las oficinas de la administracion sitiiadas
en la ciudad de Bogola en la Transversal 6 # 27-10 Piso 3° o mediante
transferencia bancaria segun solicitud escrita del acreedor. Se exceptuan los
pagos a la DIAN los cuales se realizarin conferme a las disposiciones

legales

Solemnizacion del acuerdo: Se enliende por lal la fecha en que quede

depositado el preseale acuerdo en la Superintendencia de Sociedades.

DTF: Es la tasa de inlerés deflinida en el arliculo 1° de la Resolucion 17 del
17 de junio de 1.993 de ta Junta Directiva del Banco de la Republica, eslo es,
la tasa de interés calculada semanalmente por el BANCO DE LA
REPUBLICA con base en el promedio ponderado de las tasas de interés
efectivas de caplacion a 90 dias de los eslablecimientos de crédilo, y

certificada por dicha enlidacl o por [a que haga sus veces.
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10.

iy

12.

IPC: Es la variacion porcentual del Indice de Precios al Consumidor (IPC)

tanto en forma mensual como el acumulado de los ultimos doce imeses,

certificado por ol DANE, o la entidad que to sustituya

Moneda de la Negociacion: 1 as obligaciones quo so solucionardn con osto
9|

acuerdo seran pagadas ¢n pesos currienles.

Periodo de gracia a intereses. ’lazo durante el cual, si bien se causan
intereses a las tasas pactadas en este Acuerdo, ho se pagan duranle dicho
periodo.

Periodo de gracia a capilal: Plkazo durante el cual no se hacen abonos de

las obligaciones reestiucluradas mediante esle Acuerdo.

Excedentes de liguidez. Se consideraran como lales los excedenles de
caja que queden al cierre de cada ejercicio anual despueés de constituir tma
reserva equivalente al 3% de las veatas aauales mas la amortizacion de
intereses y capital del pasivo durante los seis (6) meses siguientes, siempre y
cuando no se afecte el nivel de inversiones en activos fijos del ano siguiente
con base en el presupuesto de operaciones e inversion aprobado por la
Junta Directiva de FERTICOL y aulorizado por el Comité de Vigilancia. E|
Comité de Vigilancia tendra la facultad de velar cualquier inversion en aclivos

fijos que afecle las condiciones de pago a los acreedores.

Si el valor de la reserva para hquidez, al cierre del periodo anterior, supera el
3% de la cifra que resulle de sumar las ventas anuales de FERTICOL con a
amortizacion de intereses y capital y cen los requerimientos de inversion, no
se reservara monto algudto con el fin de incrementar fa reserva de liquidez,
excepto que haya aulorizacion previa, expresa y escrila en seatido coalrario

emitida por el Comité de Vigilancia.

Prelacion de pagos: Se respela on ol acuerdo el orden de prelacion legal,
esto es, FERTICOL cancelardy  las obligaciones a su cargo alendiendo al
siguiente ordeny 1) obligacionas nboraes. 2) oblighciones de °nqy}'ui

P
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Acitardo de toesttoctin acion empnesatial de FERTICOL. # 7

social; 3) obligaciones fiscales, 4) obligaciones garantizadas con preeda, ¥ 5)

obligaciones quirografarias.

13. Viabilidad Operacional: capacidad de FERTICOL de geaerar los suficientes
recursos de caja, en el corto, mediano y largo plazo, para sufragar como
minimo las necesidades de la operacion en el giro ordinario de sus negocios,
incluyendo aquellas invelsiones de capital Necesarias para maatener [a

presencia y competilividad de sus mercados

14. Viabilidad Empresarial: Mas alla de fa viabilidad operacional, coasiste ea la
capacidad empresalial de FERTICOL en el corlo, mediano y fargo plazo
para gene'al los excedehles de caja que le garanticen la ateacion oportuna

del servicio del pasivo sosleaible y del capilal de trabajo.
SEGUNDA PARTE
REESTRUCTURACION
CAPITULO |
DE LOS SUSCRIPTORES DEL ACUERDO

Aticulo 1o. LA DEUDORA. Es la sociedad FERTILIZANTES COLOMBIANOS
S.A., en adelante denominada como FERTICOL o LA DEUDORA, domiciliada en

Bogota, con matricula mercantil # 00979753 de ja Camara de Comercio de
Bogola.

Articulo 20. ACREEDORES. Son los acreedores internos y exiernos de
FERTICOL, esto es, las personas nalurales y juridicas a las cuaies |e fueron
determinadas sus acreencias y derechos de voto, por parte del Promolor, en las
reuniones de determinacion de acreencias y votos celebrada el 28 de marzo y el 3
de abril del 2.003. Lo anterior, de cohformidad con el anexo # 1 que forma parte
integrante del presente docomento.

Paragrafo Primero: Aquellas obligaciones cUyo pago hubiere sicdo autorizado por

la Superinteadencia de Socindlades antes de 1o susctipcin de esie acuerdo, ('%,le

e
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R Acuerdo de reestructuracion empresarial de FERTICOL. # 8

do conformidad con 1as disposicionos loginos, so oxcluyon doc prosonto so
cancolag i on log oy adicmnos weordndona con el nae doogon

nceoodonog,

Asi mismo, @as obligaciones gue con pusaenondad a o focha do o suscripeion de
esle documento, se eslablecicie de comun acucrdo con el respectiva acreedor
que valeo menos de © que fueroo determinadas, o que foeron caiceladas antes
de la fecha de admisidoa a la negociactn, se solucionamn por el valor feal

acordado y no se caocelarao cuando se prabare que ya hao sido pagadas.

Articulo 3° CLASES DE ACREEDORES: Para ws efeclos previstos en el articulo
29 de la ley 550/99, FERTICOL tliene acreedores de las siguientes cases: a)
laternos, b) Laborales, c) Entidades Publicas e lostituciones de Seguridad Social y

d) Otros acreedores externos

Articulo 40. AUTORIZACIONES. Confarme @ dispooe el articulo 29 de @ ley 550
de 1.999 quienes actuan coma apoderados o representantes legales y suscriben

este acverdo estao facultados para obligar a sus represeatados

Articulo  5°. DETERMINACION ACREENCIAS: La determinacido de as
acreencias y de derechos de volo se efectud por e Promotor en reuniooes
celebradas los dias 28 de marzo y 3 de abiil del 2.003, razdn por la coal este

acuerdo se celebra deatro del jrazo que estabiece e articuwo 27 de @ ley 550/99.

Articulo 6°. SUSCRIPTORES DEL ACUERDO. Suosciibea este Acueido de
Reestructuracion a favor de FERTICOL, ea e maico de la Ley 550 de diciembre

30 de 1999, en la calidad juridica que se especifica en cada caso, las siguientes

peisonas:
a.- FERTICOL, por intermeciio de su representante legal
b.- El Promotor.
C.- Las acieedoies externos
d.- Los acieedores iolernos -
\|( ; 411\)'7)/);3‘;\
!




g

| £d

‘ Acuerdo de reeslivcluracion empresarial de FERTICOL. # 9

Los acreedores internOs y externos firman este acuerdo en calidad de partes el

mismo; FERTICOL lo suscibeen cuanto se obliga en los t&aminos acordados por

"
las parles; el Promotor, por su parte, lo firna como participe que fue de la

negociacion, en la calidad de amigable componedor gue le asigna la ley

Articulo 7°. CERTIFICACION DE VOTACION: Al final del presente documento el
Promotor certifica el porcentaje definitivo de los volos emitidos por los acreedores

y la clase a que cada uno pertenece, do conNformidad con el arliculo 29 de Ia Ley
550 de 1999.

CAPITULO |
E ADMINISTRACION

Articulo 8°. ORGANQOS SQCIALES. Mientras eslé vigenle el presente acuerdo los
Organos Sociales de LA DEUDORA continuaran funcionando y sus atribuciones
y limitaciones seran las que se determinan en los estalutos de la sociedad y en el

presente acueldo.

Los miembros de |a Junta Directiva seran ascogidos por la Asamblea General de

AcCcionistas de lista que preserile el Comilé de Vigilancia,

Articulo 9°  UTILIDADES Y PRESTAMOS A ACCIONISTAS. Ld Asamblea
General de Accionistas de LA DEUDORA o podra ofdenar el pago de dividendos
mientras nO se haya pagado en su totalidad el pasivo reestructurado mediante el
presente Acuerdo. Igualmenle le queda prohibido a LA DEUDORA hacer
préstamos, directa o indirectamente, a sus accionistas.

Articulo 10° REPRESENTACION LEGAL. LI representante legal de la sociedad
deudora es el Gerente o sus supleNtes y son sus atribuciones las que le asignan

en |0s Mismos, con las limitaciones establecidas en la legislacion vigente vy

especialmente en el presento acuerdo. [




Acueido (o et smemprenan] do | FRUCOL # 10

Artlculo 11° - OBLIGACIONES DE LA DEUDORA Adomas de compromiso do
Pago aqul pactado, durante | vigencia dol presento acuoido FERTICOL so obliga

a.

11-1 Enviar a los Acreedores Qe lo soliciten y a los miembros del Comité de
Vigilancia, Copia (e los estades financieros con corle trimestral, lo cual debera
hacer dentro de los 20 dias habiles siguientes a la fecha de radicacion de Ia

solicitud

11-2 Informar al Comil¢ o Vigitancia, en foima precisa y oporluna, sobre
Cualquier hecho o cifcuMstancia que atenle contra la buena ejecucion vy

I} cumpiMiento de este acuerdo

11-3 Entregar al Comjié de Vigilancia la documentacion e nformacién de

FERTICOL que Jdurapte la vigencia de este acuerdo le fuere Solicilada por aquel.

i La i formaCion e cueslion es de caracter confidencial e impone a los miembros
I N

| del Comité e igila\Cia ja opjj acion de mantenerla baio reserva y no divulgaria

: de vighdy g g

il 0pelella a disposicion de terceros

#s 11-4 Presentar al comilé de vigilancia los presupcestos anuales de Opetaciones,

il de caja, (e invelsiones y de ventas para cada ejercicio.

CAPITULO

COMITE DE VIGILANCIA

Art/’cu/o 12° CONTROL Y V'GILANCIA, La vigilancia de |a gestion financiera y
;adrninistrativa de FERTICOL duranie Iy vigencia del presente Acuerdo y en
:espeCiaI el cUmpPlimieto adel misimo en los términos aqui previstos estara a cargo
L
_A/T/'cu/o 13° COMJTE DE V'GILANCIA Créase Yn Comilé de Vigilancia,
3 comptiesto por cuallo miembros principales, v cuatro Suplentes De ellos, tres ey

Lelegidos por los acreedores externos y uno (1) por los acreodores inlernos. =

2
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Acuendo de reestinclircion empesanil do FERTICOL #f 11

Los acreedores designan las siguientes enlidades para inlegrar ol Comit de
Vigilancia en consideraciin a la condicicn de acrecdores inlemos y extornos que

ostentaban al momento doe la admision al it do reostocluiacion

Principales Suplenles
1. DIAN, CAJA AGRARARIA EN LIQUIDACION *
2 EGOPETROL SA »- LCOPIZTROL S.A

3. MPIO DE BARRANCABLERIVILIA CIELAS
4. PENSIONADOS - LZCOGAS
Paragralo Prunero; Cada una de las onidades con paticipaciomn en ol Comitdr de

Vigilancia designardy su espoeclivo fepresentante oh of msmo moediante oscrilo

dirigido al Promotor.

Paragrafo Segyndo: En caso do enuncia o [alla absoluta de cualquicra de sus
miembros este se reinlegrard por ol sislema do cooplacion, leniendo en cuenta
{ que el elegide sea de la nusma clase do acreedor al cual pedenceia of micimbro
que se va a remplazar y en consideracion o la cdinlia de las acreencias, En el
caso de no cxistir acrcencia de Iaomisma calegonia se designary olra en

a imporlancin ylo cuantia de la acreencia

conside

Articuto 14° - PARTICIPACION DEL PROMOTOR EN COMITE DE VIGILANCIA:

El Promoltor formardy parle dol Comiter do Vigitancia, con vos poro sin volo, y podi
delegar, per escrito, do manoe poennanenio: o para reuniones eapocilicns, su
| participacion on dichg Comild, hacicmdulo conocer previamente por inlermaedio del
|

representante legal de FERTICOL.

Se fijan como honorarios peua ¢ Promolo posu patticipacion ¢n el Conitt de
Vigilancia durante e liempo do ejecucion dol Acuerdo, 1a suma de un (1) salario
{minimo legal mensual vigenlo, pol ciddn una de las reaniones o la que asista, Gl

Comitd do Vigitiancia y/o FERTICOL podiim ncordin con el promolor olros

b \f )
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honorarios de acuefdo coh las funciones y tareas que especificamente se |e

llegare a asigNar durante dichas reuniones.

Artlculo 15° .- ATRIBUCIONES Y FUNCIONES. £ Comité de Vigilancia estara

somelido a la obligacion legal de coMfidencialidad de la informacion recibida en

cumpjimiento de sus fulcioNes, y se establece como el organismo de control del

desarrollo del preseple acuerdo. Al Comité de Vigilancia en ejercicio de sus

funciones le cofresponde:

1.

A)

Aprobar su propio reglamento de funcionamiento con sujecion a lo establecido

en el Articulo 16 del pfesente acuerdo y a la Ley 550/99.

Velar por el cumplimiento de 1o previsto en este Acuerdo, para lo cual
recomendara, a través del Gef.enle de FERTICOL, todas las medidas que

colsidele necesafias para lograrlo,

Recomendar |as medidas necesarias pala la conservacion de los activos

sociales de FERTICOL y autorizar pleviamente la enajenacion, emrega

lrapsferencia, O limitacion de dominio de los aclivos fijos de la misia. Para Ios

efectos previstos en el Numeral 14 del articulo 34 de la Ley 550 de 1999
informara previameNe y por escrito a la DIAN sobre dicha transaccion para

obtenel ia autofizacion de ésta.

Sojicitar al representante legal de la sociedad, al Revisor Fiscal y derms
funcionarios, los inforimes que considere necesarios para el buen

funcioNaMiento de la empresa.

Revisar trimestralmente los eslados financieros de LA DEUDORA vy formular
l0s comentarigs que copsidere convenientes en atencion al cumplimiento del
Acueldo,

Vigilar que se efectue el pago de las aceencias en los términos previstos en
esle Acuerdo; autofizar ¢ anliCipo de pagos segin la disponibilidad de
excedeMes de caja respetando siempre la prelacon loagal

)y? W / //
/é: e o F LA oS



4 Acuerdo de ieestiuctuncion empresanial de FERTICOL, # 13

7. Velar por el cumplimieNo de fos aportes que FERTICOL debe hacer al
] pallimonio autdnomg con QUe se respalda la normalizacion del pago del pasivo

pensional (del cual se trala mas adelante en este acuerdo), para lo cual podra

soiicilar a la Fiduciaria qUe maneje dicho patrimonio los informes que considere
PertinenteS y  Ordenar  al Gerente de LA DEUDORA que gestione los

correclivos o modificaciones gl Contralo de fiducia que fueren necesarios para

aSegura, el cumplimienlo del fin pawa el cual se constituye.

!
|
| : - o
0 Anafizar trimestralmente  cop los  administradores  de FERTICOL el
§ compOrtamjentO de las aclividades comerciales de LA DEUDORA para
s : L ;

| determinar la faciibiligaq de los Pagos de las acreencias.

i

19. Informar semestralmente, po escrito, a ios acreedores acerca del desarrollo
; del acuerdo y de| funcionamieNo de la sociedad. fguatmente, eslos informes
i

deberan ser reMitidos a |a Superintendencia de Sociedades

e

|l0. Cerciorarse que las operaciones quUE se celebren o cumplan por cuenta de [a
i deydora Se ajusten al preseMe Acuerdo y en especial al Cddigo de Conducta
EMpresarial,

A Estabiecer, calificar y declafar jos evenlos de incumptimiento de esta Acuerdo

Anles de que se prOduzea esta declaracion, el Comité indicara al Gerente de

. FERyICOL fos correctivos qué eslime necesarios o idoneos para superar el
i 2 ny
incumplimignio.

2.Preyio €| conQcimiento y cOnceplo del Revisor Fiscal, informar a los
1 acreedores, cuand© a su jHicio considere que FERTICOL no puede cumplir uno

0 varios de ]os erminos vy condiciones de esle Acuerdo vy presentar el
diagNoslico de dicha situacion.

R ln(erpretar este Acuerdo de acuerdo con las reglas que obran en el articulo

; treinta Och0 del misimo, absolver las consultas que en esle aspeclo
y q I

preSentaren [Os acreedes o |g deudora y dirimir los conflictos que se

4

a0,

presentaren entre éslos y FERTICOL on razon de la interpretacion y ejecucion ()A(%
s

f)‘//’ it \_,‘»\( A / i
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L7

14.

1.

del mismo. El Promotor sera oido cuando quicta gue se presente una de estas
evenlualidades, Esta lacullad |y cjercera de acuerdo con of articulo 33 numeral
10 de la ley 550 de 1.999. Lo anterior sin perjuicio de la compelencia de la

Superintepdencia de Sociedades para la solucion de contioversias.

Supervisar €l pago preferencial de las obligaciones posteriores a la iniciacion
de la negociacion, en especial el cumplimiento de las reglas para la prelacin
de primer grado de los créditos laborales, de seguriclad social y fiscales, que se
CaUseny CoN poslefiofidad al acuerdo

Modificar €l presepte acuerdo mediante la autorizaciéon que se le concede

segUn articulos 28 y 29 del presente documento.

.Comunicar dé Mapera iwnediata a les acreedores g presencia de alguna

causal de incuMplimiento.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas una lista de candidalos para
copformar la JuMta Difectiva de FERTICOL;

aprobado por la Junta Direcliva de FERTICOL.

!

i . . ; e

i 18. Autorizar el Presupuesto Global del Inversiones en Activos Fijos con base en lo
|

PARAGRAFO: Los miembros del Comilé de Vigilancia no ejerceran funciones ni

|abores de ca-admijnistracion de FERTICOL,; pol consiguicnte quedan exonerados

i de

toda responsabilidad respeclo ai incumplimiento del acuerdo por parte de LA

! DEUDORA vy de los resultados que arroje la gestion de la administracién,

Articulo 160.- FUNCIONAMIENTO: EI Comité de Vigllancia en su funcionamiento

' se ajustara a las siguientes nermas

1. Se reunira por derecho pPropio, por ks menes, una vez per trimeslre y en
forma extraordinaria cuaNdo sea convocado por ¢l representante legal
de FERTICOL a solicitud del Promotor, o por el Presidente del comité,
0 e| RevVisor Fiscal o do cualquicra de sus miembros que aclie como
principal y para la ovaloacion y seoquimionto  de I(7 COMPromisos

g N / Y, ’/"?»
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Acuerdo de reestiucluracidn empresarial de FERTICOL. # 15

adquiridos por LA BEUDORA en el Acuerdo para la recuperacion de la
misma; |

Elegira dentro de sus miembros un Presidente que lendra a su cargo la
direccion de las reuniones y la facullad de citar a reuniones
extraordinarias al Comité;

Las reuniones se realizardn en la fecha, hora y lugar que él mismo

dotormine

La citacidmn so hary moedimtle canhimeacin oscala dol Goronte do
FILRIPIGOD (vie i o conoo ofoctidmien), con unie andalocidnnomonor
de cuaicnta y ochu (48) hurus, a la direccin que cada uno de sus

miembros haya registrado ante el Secretario del mismo Comité.

Deliberara y decidirda viiidamenle con la presencia de la mayoria
numerica  de sus miembros, que lengan derecho de volo. Sus
decisiones se tomaran por volacion favorable de la mayoria absoluta

de sus miembros presentes con derecho a voto.

De cada reunldn se levantard Un acla quUe Serd suscrita por el
Presidente y el Secretario y se asentara en libro destinado para tal fin.
Las aclas deberan aprobarse dentro de los 15 dias siguientes a la fecha

de celebracion de la reunion

Actuard como Secrelario la persona que ef Comité delermine para el

efecto.

Articulo 17° .- REMUNERACION: Los miembros del (omilé de Vigilancia no

~ devengaran honorarios., El Promotor percibiré hOonorario$ por su participacion en

dicho Comité vy, evenluaimente, por el desarrollo de labores adicionales no

comprendidas en esle acuerdo, que le llegare a encomendar el Comilé de

Vigilancia, mediante escrilo previo a fa fecha de inicio de las mencionadas labores.
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Acuerdo de reestrucluracion empresatial de FERTICOL.. # 16

CAPITULO IV
SOLUCION DE LAS OBLIGACIONES

Articulo 18° .- OBLIGACIONES. Las obligaciones a cargo de LA DEUDORA que
se solucionaran por éste acuerdo son lodas las que aparecen ef los anexos # 1
que corresponden a las determinadas por el Promotor en la reunion de

determinacion de acreencias y derechos de volo.

Articulo 19° CREDITOS NUEVOS. Las obligaciones contraidas por FERTICOL
‘con posterioridad a la admisibn de la solicilud de reestructuracion, eSto €S a parlir
del 6 de diciembre de 2.002, se pagaran prefereNtemente y no eslan Sujetas a los
plazos que se paclan en  esle Acuce do para la cancelacin  del pasivo
reestructurado, de conformidad con dispuesto en la ley 550 de 1999 y en el
articulo 1° del Decreto 2250 de 2000

Articulo 20° ACREENCIAS LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL.

1) Excepto las cesantias correspondienies a algunos trabajadores por el ano
2,002, que adn se encuentran pendientes de cancelar, |as acrééncias laborales
que al momento de la admision de la solicitud de reeslructUracion se encentraban
vigentes ya fueron canceladas en vitud de la autgrizacion que para el electo
olorgd, en su momento, 1a Superintendencia de Sociedades. El pago de éstas
cesantias se hara paulatinamente, de colMfomidad cen 1a dispenibilidad de caja,

antes del 31 de diciembre del 2.003.

2) A la Seguridad Social se le reconocera 1a tasa de interés establecida poy €|
articulo 23 de la ley 100 de 1.993. 108 pagos a cslos acreedOres se haran poy

capital e intereses, en un solo conlado, ¢l dia 30 de junip del 2.005.

o - ———

Articulo 21°. PAGO A ACREEDORES FISCALES Y PARAFISCALES.

Las obligaciones fiscales con la Difeccion de Impuestos y aduanas nacionales,
Administracion Especial de linpuestos de los Grandes Conltribuyentes de Bogola
D.C. se pagarah en |as condiciones previstas en ¢l presente Acuerdo?/v
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21.1. Por concepto de retencion en la fuente: En atencion a lo dispuesto por €l
articulo 52 de la ley 550 de 1999, eslas obligaciones no hacen parte de este
Acuerdo. Lo que a la firma de esle Acuerdo se adeudare por osle conceplo, asi
como lo quo doba FERTICOL por VA cousado con posiniogdad al 6 do diciombro

do 2002, so pagair on dos contadas quatas, aquivilonton coda uno nthO % low

diag B0 do aguosto y 30 do sepliombio do 2008

21.2. Por concopto do Impuosto do lmpuosto aobro lag voplan, S0 Conoogaem

asl

Los pagos debern imputarse con base en ¢l aticulo 804 del Estatuto Trbutario,
siguiendo el order de antiguedad de lus obligaciones conlraidas por este concepto
por FERTICOL, comenzande pof la mas antigua.

21.3. Intereses:
a) Intereses causados y/o moratOfios:

Los intereses de mora causados hasta la feCha de iniciacion de la negociacion
(diciembre 6 de 2002), a la tasa del 2860%0 efectivo antal, de conformidad con el

iteral C del articulo 10, Del Decrele 2249 de 2000.

b) Intereses de Plazo:

A partir de diciembre 7 de 2002 y hasta agosto 30 de 2005 la tasa de interés de
las obligaciones fiscales seré la eslablecida en el afticulo 3° del Decrelo 2249 de
2000

c). En ningun caso, fa lasa de interés efectiva de las obligaciones fiscales podra
ser inferior a la tasa de interés efectiva mas alla paclada a fayor de cudlqulera de
los otros acreedores (articulo 3° Decreto 2249 de 2000) . Segun el paragrafo
segundo (2°) del articuio tercero (3%) del decleto 2249 de 2000, para estos efectos
no se tendra en cuenta las tasas de intefés que se pacten para los créditos nuevos

que otorguen las entidades de crédito ¢ cualqUier oo acreedor

o ,j‘;;g,_. ] )
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Acuerdo de reesttucturacion empresatial de FERTICOL. # 18

d). Las obligaciones fiscales mas los intereses y actualizaciones relacionados en
el nume;al 21.2 se imputaran de acuerdo con el arliculo 804 del Estatuto Tribulario

y se cancelaran en las siguienles fechas,
a. Perdodo de Gracia: dos aiios. De agosto de 2003 a julio de 2005,

b. Pago: La totalidad de la deuda se cancelara en un pago unico el 30 de
agosto de 2005.

e) Intereses en caso de incumplimiento:

De conformidad con 10 establecido en el arlicule 4°. Del Decrelo 2249 de 2000, si
durante |a ejecucion del acUerdo de reestructuracion se ncumple el pago de
alguna de las obligaciones fiscales reestructuradas, respeclo de la tolalidad de les
saldos adeudados de dichas obligaciones se aplicara una lasa de Inlerés
equivalente a la mas alta enire:

+ La pactada en el acuerde.

» La vigente a |a fecha de incumplimienle, de conformidad con el arliculo 635

del Estatuto;

+ La aplicable segun lo dispuesto en el literal c) del articulo 1° del Decrelo
2249 de 2000.

Las obligaciones surgidas con posterioridad a la celebracion de este Acuerdo se
pagaran de Manera inmediata y a medida que se vayan causande por cuanto esta
Entidad no puede aceptar formula de pago alguno sobre este lipo de obligaciones,

segun lo dispuesto por el articulo 1 del Decreto 2250 del 2.000.

Paragrafo. Los pagos correspondientes a las cuctas del presente acuerdo ylo
illoastos de administracion podran realizarse mediante la compensacion de saldos a
avor, 0 cualguier olro mecanismo de pago vélido previsto en la legislacion

ribUtaria. El tramite de las compensaciones se rige per el Decrelo 1000 de 1997,

a Orden Administrativa No.004 det 30 de abril de 2002 y demds normas (7‘
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concordantes del Estaluto Tributario. En caso de que la compensacion solicitada
se inadmila 0 reChace, o si la Administracion de Impuestos dentro del proceo de
dete minacion rechaza o modifica 'a compensacion, FIERTICOL debera efectuar el

pago en efectivo CON os intereses de niora correspondientes a la fecha del pago.

De confoymidad con lo eslablecido en les ariculos 17, 19, 34 y 35 de la ley 550 de
1999 y e el articulo 1° dej Decreto 2250 de 2000, las obligaciones fiscales que se
determinen a Patir de la fecha de Iniciacion de |a negociacion (gastos
administrativos) gozaran de preferencia para su pago y no estaran sujelos al order
de pago que se establezca on ol presente acuerdo; adends se establece que el
ILCumplimiento en g pago de alguna de tales acreencias permitira a la DIAN exigir
coaclivamente sy Cobro scygin lo ostablecido para el efeclo en el Eslatuto
Tribytario y podia dar lugar a la termimacon del Acuerdo de Reestructuacion la
Administracion Especial de Impuestos de los Grandes Contribuyentes de Bogota
velard po; C mpjimiento del Acuerdo de Reestrdcturacion de conformidad con los
Numerales 1,2,3,8,9,12,13 y 14 del arlicdlo 34 de fa ley 550 de 1999,

Al Mulicipio de Barrancabermeja
Se le Cancelara el los lermines y condiciones siguie nles:

La obligacCion a Cargo de FERTICOL se encuentra cenciliada en la suma de $
872.490.525 Esta Opligacion se exlinguira tetalmente mediante Coinpensacion del
Credito de mayor valor que se gelera por la compra de los terrenos del Barrio La
Paz y Cristo Rey, y franja de terreno ocdpada por la avenida 66,

El avaluo de [0s tefreNos (e propiedad de FERTICOL que seran enajenados al
Mupicipio de Barrancabermeja, fue elaborado por el Institute Agustin Codazzi en
diclembre del 2.002 (Radicade 2531 1-3), el cual se discrimina asi:

ldentificacion inmueble Avalto Valor Acumulado
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| | |
klueva Esperanza 961.551.425 961.561.425

anja Avenida 66 270.000.000 1.231.551.245
¥ario La Paz 124.578.626 1356.130.151
barrio Cristo Rey 584622690  1.940.752.741

4t Municipio cancelara el precio de dichos inmuebles, parte con pago en dinero y

éarte compensando obligaciones reconocidas en el tramile de la ley 550 de 1.999
s: 3 - . A 3
{| parle para aplicar a compensaciones fuluras por impueslos de indusuia y

gomercio y predial, asi:

v Concepto . Valores Saldo a favor de FLUIRTICOL

g
Pago en dinero 400000 000 1.540.752.741

ot

ompensacion tey 550 872.490.525 668.262.216

fFulura compensacion 668262216 .

lna- vez solemnizado el presenle acuerdo el representante legal de FERTICOL

dnrocedera a olorgar la respecliva escrilura publica
gm'culo 22° ACREEDOR CON GARANTIA REAL (PRENDA).

A ECOPETROL S.A., en su calidad de acreedor prendario sobre el
}.Establecimiento de Comercio, se le cancelarin sus obligaciones por concepto de
facturacion vencida de gas, conlenidas en ol acuerdo de pago suscrilo con
i‘FERTICOL el dia 8 del aro marzo del 2.001, de la siguicnte forma:

Periodo de gracia: Se acuerda un periodo de gfacia a intereses y a capital hasla
dia 30 de agosto de 2.005, estando FERTICOL obligado a realizar el primer
pag0 a partir del 30 de_sepliemmbre del 2 005.

geet
_

Tasa de interés: Para todos los capitales adeudados, sin perjuicio de o dispuesto

en relacion con los acreedores fiscales y parafiscales,se causaran intereses al IPC

vigente el primer dia habil de cada trimestre en que haya de hacerse el pago.
No se capitalizaran intereses.

S / '
@ s

.

| AN

Al
"



Acuerdo de reeslivctutacion empresarial de FERTICOL. # 21

Pago do fnteronon lon nloesos causadon onbio ocnr do voncimionlodome
obligacionos y hastaal 6 dodicuhivnad oy 2 007 scandon o & 14632091100 mas
los que se causcn duranto ¢l paviodo do gaciia (Diciembio 7 do 2002 hasta al dia
30 de sepliembre de 2005 )se determmarda en su totaidad al inicio del dltimo
trimestre del periodo de gracia ( agjosto da 2000) y se¢ pagaran en veinlinueve (29)
centadas trimestrales, comenzaando el primer contada el dia 30 de Septiembre del
afie 2.005 y finalizande el ullimo contado el dia 30 de septiembre del afe 2.012,
Les mtereses que sc¢ causen duraale el perivdo de amortizacidn del capital
(desde Septiembre 1 de 2005 hasla septiembre 30 de 2012) |, se cancelaran
junto con las cuotas trimestrales de amortizacon de capital .

Amortizacion capital: El capital por valor de $ 10.22777.925.550.00 por conceplo
de lo adeudado por facluracion de gas se pagara en  contados trimestrales
iguales por valor de $ 354.411.226 cada uno, comenzadado el primer conlade el dia
30 de septiembre del afo 2.005 y finalizando el ultimo contado el dia 30 de
septicmbre del ano 2.012, junte coa los correspoadientes intereses de financiacion

que s causcn sobre saldos de capital a partir de Sepliembre 1 de 2000
Articulo 23° A LOS DEMAS ACREEDORES. Incluye provesdores Yy parafiscales

Periodo de gracia: Se acucrda un periode de gracia aintereses y a capital hasta
el dia 30 de agoste de 2.005, estando FERTICOL obligado a realizar el primer
page per ambos conceptos a partir del 30 de diciembre del 2.005

Tasa (e interés: Para todes los capilales adeudados a acreedores diferentes de
los fiscales y parafiscales y de ECOPETROL S.A. se causaran intereses al IPC

vigente al inicio el primer ia del tnmeslre en que haya de hacerse el pago
Na se capitalizaran inlcreses

Payo de intereses: Los inlereses acumuladas durante el periodo de gracia, lus

1 causades enire la fecha de vencimiento de las obligaciones y hasta el 6 de

diciembre del 2.002 (fecha en que se aceplo la reesiructuracon empresarial), y 10s

que se causen sobre saldos de capilal una vez lerminado el peciodo de gracf?,eﬁf
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pagaran en nueve (9) contados trimesltrales, que iniciardn el 30 de diciembre del
{2.005 y que tefminafan el 30 de diciembre del 2.007

iAmortizacion capital: £ Capital se pagara en nueve (9 ) contados trimestrales, a
{partir del 30 de diciembre del 2.005, fecha en la cual se hara el primer pago, hasta
el 30 de diciemb'e del 2.007

{Paragrafo. Todos los pagos se cahcelaran a los acreedores en proporcion a los
montos de capital, en la fofma establecida en el presente articulo,

Articulo 24. CAPITALIZACION DE CREDITOS.

1. Opcion GeNeral: Todos los aciecdores de FERTICOL lendran derecho a

icapitalizar tolal o palcialmenie la acreencia que les ha sido reconocida.

La capitalizacion se hala mediante suscripcion voluntaria de acciones ordinarias

de la sociedad, de coNfomidad en los siguientes términos:

a) La INteNcion de capitalizar debera  manifestarse por escrito al
Representanle Legal de LA DEUDORA. a parlir de la fecha de

solemnizacon de este Acuetdo

D) El piazo pafa capitalizar se exliende durante la vigencia del acuerdo; y

c) Bl pfecio de las accioNes que se suscriban en ejef

ciclo de esta
capitalizacion, sefa igual al Vale® nominal de la accibn, esto es, diez pesos

j moNeda legal ($ 10.00 ) pel accion.

'2) Capitalizacién obligatofia. ECOPETROL S.A. manifiesta su voluntad de
| ceder; siN coMraplestacion a su favel, la parle del crédito del cual es titular y cuyo
1pag0 no queda sujeto a lo pactade el el arlicule 22° de este acuerdo, que
{asciende a la suma de$ 10.320.272 130.

|Lla cesion se hafa favol de las enlidades oficiales con quienes llegare a un
acueldo, siemple y cuando los beneliciarios de la cesion acepten la capitalizacion

P

lotal del crédito que pof este mecanismo recibal
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la cesion y la capitalizacion previstas en los dos parrafos anteriores deberan

S

iperfeccionarse en un plazo méximo de seis (6) meses contados a partir de su
irma.

En caso de que en el indicado plazo se perfeccionare, la cesion del crédito se A/
notificara a FERTICOL y se procederd a su capilalizacion por el (los) cesionario

s).

§i en el mismo término no se verifican la cesion y la capitalizacion aqui previstas,
| liebera reformarse esle Acuerdo, de conformidad con el procedimiento regulado

fion el articulo 29 de la ley 550 de 1999. No lograr esta reforma, constituira causal
fle incumplimiento del acuerdo.

IPARAGRAFO: El crédito que se cedera se origing en préstamos de nomina
finechos a Ferticol por ECOPETROL S A.

llSe deja expresa Constancia de que la Cesion desCrita No incluira 1a Cesion de la
garantia prendaria sobre el establecimiento de Comercio const%luida en su favor
por FERTICOL mediante contrato de prenda abierta del 13 de junio de 2.000, la
cual seguira amparando las obligaciones derivadas de las deudas por facturacion

fie gas que le seran canceladas en los términos y condiciones que se expresa en
Jeste mismo acuerdo.

frticulo 25° ACELERACION DEL PLAZO: FERTICOL podra acordar Con Sus
oveedores de Servicios,. materias primas o de bienes necCesarios para la
foperacion, la aceleracidn del pago de las obligaciones de pago a favor de
£ .quellos, previa autorizacion del Comilé de Vigilancia, el cual la impartira una vez
. hnalizado el beneficio que ello represente para FERTICOL. Las Condiciones,
- ®uantias y formas de pago _seran convenidas de comun acuerdo_entre EERTICOI

- =
' & el acreedor y aprobadas por el Comité de Vigilancia

——————

H#a aceleraciOn de los pagos aqui establecida Solo tendré aplicacion una vez se
{Baya cancelado la obligacidn con los acreedores fiscales (}AA

firticulo 26° PAGO POR COMPENSACION:

2
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uando se reunan todas las siguientes condiciones:

Que las obligaciones hayan surgido con antefiofidad al 6 de -diciembre del

2.002 y se encuentren registradas en la contabilidad de LA DEUDORA.

Que la compensacion, antes de sel efecluada, haya sid0 aprobada de mapera
expresa y escrila pof el Comit de Vigilancia, Para que el Comité tenga
oportunidad de pronunciarse, FERTICOL debera haberle ajlegado cop 1a
suficiente antelacion los soportes documentales necesarios para la revision y

analisis de la compensacion propuesia.

Las compensaciones aqui autorizadas solo podran efectuarse despyés de que

se hayan pagado totalmente las obligaciones de la Seguridad Social y las

fiscales.

Las compensaciones procederan Gnicamente en el caso de Yye oS

acreedores, como contribucion a LA DEUDORA, renuncien al cubro ge ius

intereses que se adeuden FERTICOL

Yparagrafo: Se exceplua la compensacion de obligaciones due se efectyaré@ coh ©

#iiMunicipio de Barrancabermeja, en los tefminos que S€ estabjece en el articujo 21

14 este Acuerdo, la cual no se somelefa al tramite aqui dispuesto.
i
I
qtpor par
os. Por lo tanto quedan vigentes las garantias constituidas a fayor de 1ps

Articulo 27° SOLIDARIDAD Y GARANTIAS. La celebracion del presenie Acy8rd®

te de los acreedores no implica fenuncia a las garantias existentes a fay0,

iide el

Los titulares de créditos respaldados con garanlja reaj que liberen los biees
i Jurante la vigencia del acuerdo conservaran la prelaciopn para; el pago.

: Articulo 28°. PAGOS POR EXCEDENTES DE CAJA(Exceso de liquidez) Cuando
"7 se presenten excedentes de caja, segin lo va defipnido  apteriormente, LA

. =

| ’a}f?. ST :
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| DEUDORA podra efectuar Pagos anlicipacios a las obligaciones, siempre y cuando

1 S es¢en ale,diendy e términos corrientles las obligaciones surgidas con

Posterioridad a Ja fecha de admision a Ia reestructuracion empresarial (diciembre 6

¥ del 2.002). Dichos anticipos  se aplicaran en el siguiente orden:

1. Para ef€ctuar apongs ext"aol dinaflios al palrimonio auténomo con deslino a

la Normalizacion del pago del pasivo pensional:

2. Para [as gbligaciofes fiscales |os bagos enunciados se aplicaran
Procura,do capcelar la obligacion Completa y se imputarin de conformidad
con €] articulo 804 de) EstalUo TTibut

segundo a los ntereses y pol

ario, es decir, primero a las sanciones,
allimos  a Ios anlicipos, impueslos o

reléNciones junty con la aclValizacion por inflacion Cuando hubiere lugar a
ello.

3. Al acredor preNdarig pafa cancela” primero a intereses y luego capital,

4 A los demas acreedores. En la caso, se impula’an primero al pago de
iNtereses vy luego al de |os capital correspondientes a los Proximos

VeNCinentos; ello sin modifica’ los plazos establecidos e ol articulo 23 del
preseiite acuerdo.

Articulo 29°  CLAUSULA DE SALvAGUARDIA i por cualquier circunstancia
no & fueré posible a FERTICOL cumplir con los pagos en los términos
1 eStablecidos en esle acueido. ol Comig de Vigilancia podra modificar las fechas
de pago, sin que excedan de 12 meses conlados a partir de la fecha prevista en

®sle aculrdo para e pago de ja obligacién y sin afeclar el plazo final estipulado
{jlpara la ejecucion de este acuerdo.

| aplicar o pferslo el esla clausula, la modificacion de plazos se hara
tendiend® el comPortamiento de la geNeracion operativa de caja, el plan de
fversiones y Necesidades de capital de rabajo

! e = 4 . s A,
II e W . .
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Esta clausula no podra ser aplicada a la DIAN; ni los plazos ni ja lasa de integs de
las deudas para con dicha entidad podran ser modificados salvo aceptacion
expresa de ésta, aceplacion que no podra ser dada si se presenta mora en las
obligaciones contraidas con posterioridad a la fecha de inicio de la negociacion de!

acuerdo de reestrucluracion (diciembre 6 del 2.002)

Articulo 30° CIRCUNSTANCIAS IMPREVISTAS: Cuando a juicio del Comité de
Vigilancia se verifique la ocurrencia de hechos sobrevinientes no previstos en este
acuerdo, que no permitan el cumplimento del mismo, serd obligatoria la
convocatoria por parte del Comité a los acreedores internos y exlernos para que
decidan sobro el futuro del acuerdo, sus modilicaciones o la inviabilidad de la

empresa en los lerminos previstos en la ioy 550799,

Atlculo 31° - EXCLUSION DE LA NOVACION. La aprobacion del presente
Acuerdo no constituye novacion de las obligaciones que se reestructuran a través

del mismo,

Atlculo 32° DACIONES EN PAGO. Exceptuando ala DIAN, el representante

legal de FERTICOL, previa aulorizacion del Comité de Vigilancia, podra efectuar

gt~ daciones en pago a sus acreedores. La dacon en pago requiere el previo

consentimiento del acreedor, una vez hayan sido aprobadas por la DIAN.
Las daciones en pago deberin respetar e] orden de prelacion legal,

Atfculo 33°  VIGENCIA DE LAS OBLIGACIONES. No podraé invocarse por
ninguna de las partes prescripcion, ni ¢aducidad de las obligaciones, ya que
exproesamente se reconoce la Vigencia y| exigibilidad de fas mismas, mientras no

sean canceladas y se encuentre en ejecuciin el presente acuerdo,

L 1" Articulo 34° RESTABLECIMIENTO DEL IPATRIMONIO. Con el fin de reslabiecer

el palrimonio de FERTICOL, los agcionistas de la sociedad, luego de
perfeccionada la capitalizacion obligatoria regulada en e articulo 24 de este
acuerdo, ordenaran la cancelacion de ;?érdidas de ejercicios anteriores, per la
cantidad de SEIS MIL MILLONES DU PESOS (36 000.000.000).

= a\\\G
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il Como resultado de la operacion anterior, el capital suscrito y pagado con
i

“d posterioridad a estas operaciones ascendera a Cuatro mil quinientos miflones

y "_ {450.018.231) acciones de valor nominal de diez pesos($ 10.00)ML cada una.

Ml £n estos férminos se enefvara la causal de disolucion por pérdidas qgue afecla
¢ . actualmente a FERTICOL.

il Una vez realizado el regstro cofrespondiente, el representante legal de
Wl FERTICOL solicitara a los accionistas la entrega de los actuales tilulos de
acciones con el fin de sustituirlos por aquelios que representen el nuevo capital

il suscrito y pagado.
CAPITULO V
CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL Y CONVENIO DE GESTION

Atfculo 35° CONTENIDQ. Los acreedores nlernos y externos establecen las

siguientes acciones y compromisos a cargo de FERTICOL, para garantizar el

El. seguimiento y verificacion del cumplimiento de los compromisos a cargo de

FERTICOL establecidos en este Acuerdo correspondera al Comité de Vigilancia,
el cual presentard a todos los acreedores informes periodicos semestralimenpte
sobre la evolucién y cumplimiento de los compromisos.

Compromisos que adquiere FERTICOL son.

1. Cumplir sus obligaciones legales como comerciante; manlener un sistema de
registro contable conforme a lo dispueslo por los principios de copntabilidad

generalmenle aceplados en Colombia y elaborar sus estados financieros de

N\Q/

conformidad con eslos principios
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2 Suministrar  al Comildr  da Vigilimes  ulithostalmontn todos os aslidos
financicius do proposto gononn, acumulados y adbalizados, Lstos villimos
dobordn ostar codilicados y diclammaddoss por fa Rovissora Uiseal. Tanto - In
adminislracibn do FERTICOL, como la Revisoria Fiscal deberan mlormar, ia
ocurrencia de cualquier heclio relevante que pueda afeclar la estruclura 'y
condicion financiea de FERTICOL.

3. Roalizar los nogocios y opmaciones socnles encomin diligoato, cuidadosa y
oficiente, do conlomidad con o priclica comeraial, pana o cunl duboid
mantonor una ostuch opomeional y adnnmstiativae adocundaquo 1o poryitag
conducir sus negocios dentio de los pardmhtios do ohcionclay tondimtonto,
FERTICOL procedera a reemplazar, reparar y mantener sus bienes y aclivos
sociales, sujeto a disponibilidad de fecufsos, sin perjuicio de lo qQue se

regule en el presente acuerdo.

4 Destinar los excesos de liquidez al pago de las obligaciones con quienes
suscriben este Acuerdo, segun lo establecido en el arliculo 28 del presenie

Acuerdo.

5. Suministrar al Comité de Vigilancia toda la infermacin razonable para el
adecuado seguimienlo del Acuerdo con fequisitos minimos de calidad,
suficiencia y oportunidad. La responsabilidad por el cumplimiento de esta
obligacion estard a cargo del representante legal, el Contador y el Revisor
Fiscal de FERTICOL.

6. Cancelar oportunamente las obligaciones fiscales, paraliscales, laboraies vy
con sus proveedores que se generen durante la vigencia de esle Acyerdo,
dentro del normal giro del negocio. n cumplimiento de lo dispuesio por el
articulo 1 del decreto 2250 del 2.000 las obligaciones con la DIAN se pagaran

de manera inmediata y a medida que se vayan haciendo exigibles.

\

7 Mantener debidamenle aseqgurados los aclivos de la sociedad. %
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Todas las operaciones que celebre FERTICOL deberan é}uslarse

estrictamente a este Céd.igo' de Conducta y respetar los principios de
transparencia, igualdad y equidad.

La Revisoria Fiscal tendra la funcidn de vigilar el cumplimiento de las
obligaciones contraidas por FERTICOL a parlir del 6 de diciembre del 2002, y
en caso de mora O circunstancia impreVvista que ponga a la LA DEUDORA en
dificuitad de cymplir el Acuerdo, eslara obligada a informarlo de inmediato al

Comité de Vigilancia para que éste evaltie dicha circunstancia y decida las
Medidas a que hubiere lugar.

10. Constituir un patrimonio aulonomo y aportar los recursos que permitan
normalizar el pago de| pasivo con sus pensionados, en las condiciones que se
establecen en el presente acuerdo y una vez recaudado los recursos

necesarioS proceder a efecluar la conmulacion pensional en los términos que

eslablece la ley laboral,
-——-—ﬁ_.___._'_____’.———""

gl 11. Efectuar un manejo racional de la planta de personal. Para el efeclo, cualquier
~ aumento en el pimero de empleados de la empresa en relacion con la planta
actual, asi cOmo cualquier aumento salarial por encima del IPC del afo

inmediatamente anterior, debe contar con la autorizacion de la Junta Directiva

de FERTICOL, previa justificacion por parle del Representante Legal de la
CoMpania.

Paragrafo. Se considera grave el incumplimiento de las obligaciones contenidas
4 en 10S numerales 1, 4, 5 6, 7. 9, 10 y el 11 del presente Ciulge de Conducta
Empresarial.

CAPITULO VI
TERMINACION DEL ACUERDO E INTERPRETACION DEL MISMO

- Articulo 36° - CAUSALES, Seran causales de lerminacion del presenle acuerdo: W

MM 1=

i 1. El vencimiento del plazo eslipulado para su duracion,
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5.
6.

La determinacion de terminar el Acuerdo, adoptada por el Comilé de

Vigilaincia, por haberse cumplido anticipadamente las obligaciones pactadas en

ol presonto acuerdo.

U incamplimionto chintloo v do o obhigocionouagul ostnplocidng anlvo
w pnovigto nooan ch'udsuta do sobvagoardia () o on caso do qua ollo s

doba o circunsstanciass paprovistos (art S30),
}

Si 80 incumiple el pago de nna acrecncias causada cun poslaedoidad a la
fecha de iniciacion de la reestructuracion y el acreedor no recibe el pago dentro
de los tres (3) meses siguicntes al incuhphmiconto o no acepta la (ormula de

pago que le sea olrecida por LA DE UDORA,

Si se incumple el cronograma de pagos previslo en el presente acuerdo en
relacion con el pago de una acreerncia causada con anlterioridad a la f%cha de
iniciacion de la reestructuracion, y el acreedor no recibe el pago denlré de los
doce (12) meses siguicntes al incumplimiento o no acep'ta la formula de pago

que le sea ofrecida por LA DEUDORA.

Si se incumple en materia grave el Codigo de Conducta Empresarial, segun

calificacion del Comité de Vigilancia.®

'/
Articulo 37° ¢ F/(ERMA DE REMEDIAR EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO: En el
caso de presentarse evenlos de incumplimiento del presente acuerdo, deberan

aplicarse las siguientes reglas:

1. Cuando las circunstancias financieras de LA DEUDORA lo amerilen y ésta de
manera justificada lo solicite, el Comité de Vigilancia podra aplicar la clausulas de

salvaguardia (art 29) y circunstancias imprevistas (arl 30) aqui establecidas,

2. En caso de incumplimiento en el pago de cualquiera de las obligaciones objelo
del presente acuerdo, que no hubieren sido prorrogadas previamente, se

procedera de conformidad con lo establecido en el articulo 35 de la ley 550/99.

(A
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Aticulo 38°. - INTERPRETACION DEL ACUERDO: Corresponde el Comité de
VigilanCia la interpretacin de las expresiones o laminos del presente acuerdo
que en algin moMenio se consideren oscuros, de conformidad con las siguientes
reglas, que deberan aplicarse en el orden de prevalencia que sigue:

1. Las disposiciones de la Ley 550 de 1999

2 La finalidad del presente Acuerdo, eslo es la recuperacion de los negocios de
FERTICOL y la proteccion del crédito.

23

BERAsDD =
e L

3. Cada clausula se interprelara segin convenga al Acuerdo en su totalidad,

e
SRRy

o

teniendo en cuenta lo que en esle mismo acuerdo se enuncia como su
finalidad,

4. 4  Las palabras utilizadas en el acuerdo se enlenderan en su sentido natural y

Obvio, salvo que hayan sido expresamente definidas en forma diferente en

este ACUerdo en e caso en el cual se aplicara la definiciondel Acuerdo.

PARAGRAFO. Las diferencias que surjan en materia de Interpretacion del acuerdo

semn resueltas por el Comilé de Vigilancia,

Articulo 40° - DURACION: E! presente acuerdo eslala vigente hasla lo que ocurra
primero:

a} La llegada del 30 de sepliembre del 20 12, o

M et

b) La fecha en que se haya cancelado la lolalidad de las obligaciones, por
capilal, intereses, y sc¢ hayan obtenido los recursos por el patrimonio
auténomo  para la nomalizaacion del pasivo  pensional medianle la
conmuacion de eslas, evenlo en el cual el Comilé de Vigilancia dejara
constancia en acla a fin de que el Promolor o en su defecto el
representante legal de FERTICOL asi lo iNforme a la entidad Nominadora
y se inscriba en la Camara de Comercio, salvo en el evento de M
incumplimiento del mismo.

_r \\Jl\\j\(/ )é/ Q:B)
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#oosumiry todonr 00 costos qua demando ol padoceionamionlo y  ojpeucicn

(impuostos, publicaclonos u oliog) dal prosento Acuerdo do roostiueturacicn.




=N,

£by

Acuerdo de reestructuracion empresarial de FERTICOL. # 33

TERCERA PARTE
LA NORMALIZACION DEL PAGO DE PASIVOS PENSIONALES

En la fecha en que se celebra el presente acuerdo FERTICOL tiene obligaciones,
. por concepto de pensiones con 194 personas. El calculo acluarial, efaborado por
la firma Watson Wyalt de Colomina S.A. vigente asciende a la suma de $
10.691.198.640.00. y se discrimina asi.

Personal jubilado a cargo de la empresa $  96.304.733
Personal jubilado con pension compartida con el [SS 3.778.987.560

Personal jubilado por la empresa y en expectaliva del S 5.463.086.833

W Personal con renta vitalicia a cargo de la emprese 395.835.233

Personal con rentas vitalicias compartidas con el ISS 946.930.758
Personal con rentas temporales a cargo de la cmpresa 10.133.519
Reserva total a 31 de diciembre de 2.002 $ 10.691.198.640

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley 550 de 1.999 y del
Decreto 1260 del 2000, se dispone por parle de los acreedores internos y
externos, con la plena aceptacion de LA DEUDORA, fa conslitucin do un
patrimonio auldnomo que administie os recursos a |os cuales queda obligada a
aportar  FERTICOL con el proposito de celebrar la correspondiente conmutaciin

pensional una vez se haya Oblenido la lotalidad de los fondos necesarios que se

estiman en 31 de diciembre del 2,010 en la suma de siete mi| seiscientos setepta
ekl
. . e 1 - »
y seis millones quinientos un mil pesos ($7.676.501.000.00)ML.
Dicha fiducia ademas de ser de administracidn servird de garanlia para asegurar
el cumplimiento del pasivo pensional.
En consecuencia el patrimonio autonomo se constituird con un aporle inicial de

dos mil trescientos millones de pesos ($ 2.300.000.00000 ML, que se
desembolsaran, en dinero o en titulos valores, el dia en que se SL,?W el

ya=—d\\G ﬁ’/’i;ff”

i

N TS



A oo e cees o lorneldn sopeesnnd do L FRTICOL 404

oapotivo continto do Trduci y i metomaband, unla conoos tondinnonton guo
arrojen las invarsiones efoctuadas por ol patimonio, y con ochonfa y cualio (84)
aporles mensuales y sucesivos de veinlicinco millones de pesos (%
25.000.000.00)ML cada uno, que se hardn los ulimos dias habiles de cada mes,
siendo el primer desembolso el 30 de eﬂgi_o_gg 2004 hasta el 30 de diciembre dej

2-010.
e

LA DEUDORA , dentro de los 30 dias siguientes a la fecha en que quede
solemnizado el presente acuerdo, deberé iniciar las gestiones pertinentes para
celebrar el contrato de fiducia con una sociedad fiduciaria que tenga permiso de la
Superintendencia Balcaria para ejercer dicha actividad en Colembia, de acuerdo
con el régimen legal aplicable a la contratacion de FERTICOL..

Para la constitucion del patrimonio auténomo se solicito al Ministerio de Proteccion
Social su concepto favorable previo con el fin de que la Superintendencia de
Sociedades cohceda su respectiva aulorizacion, dando cumplimiento de esta

manera a lo dispuesto por el arliculo 12 del decreto 1260 del 2.000 ,

Corresponde al Comité de Vigilancia hacer el seguimiento necesario para que ésta

obligacion sea atendida, en forma oportuna, por FERTICOL.
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CUARTA PARTE
CLAUSULAS DE LOS ESTATUTOS DE FERTICOL S.A.
QUE SE REFORMAN MEDIANTE EL PRESENTE ACUERDO

En ejercicio de lo dispuesto en el # 10 del aticulo 34 de la ley 550/99 los actuales
estatutos sociales de la Compaiiia, contenidos en la escritura publica # 4930 del

14 de Septiembre de 1.989, de la Notaria 5" do Bogolar se modiflican en los

siguientes articulos, l0s cuales quedar an asi

I ARTICULO 5° CAPITAL AUTORIZADO: [ capital aulorizado de la sociedad
queda eevado a la suma de DIEZ MIL QUINIENTOS OCHENTA MILLONES
DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MIL CIENTO TREINTA PESOS (%
10,580.272.130.00) dividido e" MIL CINCUENTA Y OCHO MILLONES
VEINTISIETE MIL  DOSCIENTOS TRECE ACCIONES  (1.058.027.213)
nominativas, ordinarias de capital, de valor nominal de DIEZ PESOS($ 1e.00)ML

cada uhna,

e e e
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QUINTA PARTE

REGLAMENTO DE SUSCRIPCION DE ACCIONES
Una vez efecluada ja capitalizacion prevista en el Articulo 24 del presente
acuerdo, se expediran los titulos de las acciones para lo cual se dara aplicaciéon al
pPrésente reglamento de colocacion de acciones, que se expide con fundamento en
lo dispuesto on el alticulo 40 de la ley 550 de 1.999:

Primero: En virtud de la capilalizacion se emitira la cantidad de MIL TREINTA Y
DOS MILLONES VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS TRECE (1.032.027.213)
' _acciones de vajor nominal de $ 10.00 cada una, para permitir la capitalizacion de
la acreencia cedida por ECOPETROL S.A. a favor de la(s) Entidad(es)

cesionalias, En consecuencia, el representante legal de FERTICOL procedera a

1 /(/g '
“ 2 WL %,f_/fﬁ\
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efectuar la correspondiente inscripcion en el fibro de registro de accionistas y

e e

i expedira los titulos peftinentes a los nuevos accionistas.

At

}/"Una vez efectuado ol Fegistfo de las Nuevas acciones aqui liberadas mediante Ia

- capitalizacion de acreencias, ¢l representante legal y el Revisor Fiscal procederan
a informar a fa Camara de Comercio de Bogold D.C cual fue el aumento del

;, capital suscrito y pagado y cual es el numero de acciones liberadas
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SEXTA PARTE

FIRMAS

ERE DE QUIEN SUSC RIIL: DO C UMENTO
pre rgee Ll b Ve o // 7E N ()

—

§ CEDULA DE CIUDADANIA # _/ 55 GE0 T e 1 d2ren.
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Comparecié ante mi, ALVARO ISAZA UPEGUI, en mi condicion de Promotor del acuerdo
de feestructuracion de FERTILIZANTES COLOMBIANOS S.A, el Sr C4R A ER

€ REYSL HCRAEo , identificado con la céduia
de ciudadanla # /. ¢ &9. 31, expedida en WAz Si s y manifesto gue fa firma
que apatece en el presente documenlo es puesta por ¢, y es la misma que usa en todos
sus actos publicosyy privados, y que reconoce expresamente el contenido del presente
documento. Paja. nstanciaitn7

/
/ i /}i —,.—é(/‘(;_;‘ / [

. i
ALVARO ISAZA UPEGUI
Promotor



